K~ —x—HRED
A G Y rrf N — - FTLRHEIH

, N L

Mp (r/ ..ﬂwl

= % 51 W



ﬁ%ﬁ’a’:%&bé IDE&I1 DEIRICMEITT

ILIRRBEZERESE LT 2 —TlE DE&I] Whip3, IZA4N—>T0 (BEM) TIO21070 (RFEM) &
’1’/7)1/—/3/ (@%@E)J DRIFZ B LEEKRICEHITREMEZRRLTED FI,

2015FE CAH' 5 T%ER) HEAROREHIEY L TUEMITSN. i EEXBIELIERDEANSEE
DPRTEDOSNTETE L, TLTIHESIE. BEBODENZRARICEETETSIL D TNENDADILIZICIG
CTREAYR—bEIEHT B, B15 TDE&I] OEEMINFEINZLSICHE>TETE LT

LR ELZEREEEYT V2 —Tld. EKD DE&I] ORBICMEIFTIEEDHEAD—IRYE L TXMHEEERB LR
oEEEBIEL TZM)—4—0&ERH] 217> TVWET, BB TREITZICDTIZRAFILEIYTIVRD
FEY, Vv UT7ZEMTELTERERD M) —4F — 0)*/ fO—OWERZEEL. IHRBT—YZH
DAN-25Bl0707 S LZEMLE LT, TOKRFZz—EBBNMTVWELET,

LET R L HFASE L 2 - gt
' ﬁﬁﬁ?ﬁ%)_g"ljﬁgﬁﬁ& xb%%ilu\ . L_ — h\ — ‘J\ !

Point Poimt
7 INHroDREHDOHELELD 2 BB — 5 CHG HE 3 57 Rl Pt
PENZ A == 1)V § = B 25 YA Vi AN

& MEOREICIINHIERNF—T— R LS Z—DNETOEBELOBADEEN L. AL
TW3 TSDGsjo ZDHTH. HRICH DD 5T H RCIRADENELEEL S DTIAL., BRO—%
HLAEBTIAMAEEZ 5NB U A —T) BRI BRI LA S F— BTV E
DESEIE. DEOENAREICHKERTN T, s S, PEPLEUMEHNEIZREICISY hTE
B1ECE5EICIIDEED RIS LICH BN ZTOYSLEREL. SHEICZ DD IHIRM
Wef2K O X T DAL T TR HRSETER TR rbic. BRINAZUERTRAICAD T,
CrATEET,
Point Poimt

PO TN v b BEMOZmAEN LD

3 L3 WEfEA oKD 4 DOLBVBEETNDEY
SHENTHECEAR S L ABIEAT CICENE S 25 EOHHEE I I —THRATSHETEZ LT %
£5. EROEKr BUMITTEISNZ FOY S ChTIN—TT—HOTFOT S LORT, SEER
LEB>TWET, Ffe. SHEICHEORA%E L THBEVQERE ED RN S F—LEILFr v
SIAEELTH55 LT HRICEUPHRES 7 EERDESICHoTWET, SHEE A% IER
YR Ty kLT WHEAE DL D, THETH) — LENEDICEDHE>TVIT 3. HAFHED % B
A—HNBROD ] ZEIZOERICER L TWLW T AT — A —CDENRDHNTITIDHARILIEE
<:§97’3\ T‘u{)j&oijo ?%Z'C‘?—o

2025FF BiNtHE G0ZE. HFREE)

HRASHTI A/ X/ HRASHTZT Y [ HRASHI U -7 v 7/ et E@LEE / AL TV TL X - 28— /AT v T/
MRASUAT A DIV AT LRY 8T =7 [ T U TN OIS [ HLIRTHRER /Uy RO - SH / BFSItEE ) R oY 751 %hiatt /
bBEN AR A / IWEEREEREEERRE /U I—ITV U 2 —2 3 Y IKA R /| RRHMEEAT 2 Z3FVFELMEBHS



LI

2 EDRIENE

ZE) =4 —BRIHEIE. TZIEERZEDTV EEZXD
CREOZMEHEZNRIC. HH TREARBIFILETT
YEDBEY. T U7 ERRT S LTERCERD L)
—Z—Dxy FT—UDEERZBRIC. KRBT -2
DANTEMY 5% 5 O 0EGHHMET T,

e [H2 oA MED
2 MAZEP LI F—25KY ]
. 2025.10.20(8)

AMLYITRT 74— AL
T. BRBD l@H) 2H3C
ENBRAZ—F, "TANDEEIZEFN
ZNERZ" " CVLSHIIEDD .
NEVWEENT) CrZzBHELA
o, F—LTERZFESLT—
JICBDHA. ENENDRAZ
EHNITEERZITVWE LT

MRS T HAEHE

HREHR

RE ESA

FHE (g NVea3za=r—ay
4 — PR B ED
el R E L 52 h] — ]

2025.12.15(8)

PH O T HENICERDFE

MmTAN -2z 5—>3V]
DERZZFV. BHEBE LR
BB TERZzROE LT, £
BAomEredic. RBTOE
RBZzERLIITHERICOLNS
MMEL 2D F L1

AN - ) — S — B RS
/N — gver  w-swaan
FAVTFILAI A= AT A
CNETICHHMEICBMLI=ZEEN, A — L TZEEEYR— T3
T. IERBDZB2VEFDDERMEDOA NS FILV AT LTT. SEEIFSELDF
N—DBmMINnFE L

HE KE x4

JIA—ITY ) a—> 3 Y AtkAEH

MEBEDZVEENLT. EDKHWVWSRICIITRIEA5H 71 OKFETFEF/N—IC

L E LT R FRILEZRIEHNRUBD. FIAN-DETADTD

EPHRDODBEVOE|DITVLILETE LI ZBELLTREU. FN-CLTRHL

BICHERTES. L THERTHEHRABIHELLBVE T,

R[5 AR KD
7 )= X —HEHFROLNTOZDH

2025.9.17(7K)
) -S4 —DREEPRO SN
BEH. #HEON)—H—IlBNB
AREEICOVWTHEU. RRDBR%E
FA<ESRZHOVWE LI, BER
FMEAT—2 THHEROBEZEZE
EBLER, £EDBEML. 2UP
AFIIOBZEREXEDED A
A Toger HER BB R & REY 9 ORREMD E LTS

—MWEAEAZr 7O—S - .E 1 I

SvNY VY ITo BE

Rl ERTA

FHE (XYY TETarviod,
3 DYV KeEH TS

2025.11.26(7K)
B95 LLESHEPES HEBR

[
THREHDBEDOXF Y TICE D
=~ TW ZeEZFY. BaNESR
-

DifcWhZBRREIC L. 100X T
DIATFYIVTTSUEER
REREETVE L, BRICS
BETNENOBHDELE TWilly
st sl Lot EifcL. BELELE,
KA R A

N EMIA

e ——

"

‘

BT TR RS

5 & 71 ik 53
[ 3
2026.1.22(K)

ARDOHEDHRFEFR E LT, TGender Equalityd >~ %#3EHEL
Fllco BEORILVY FTHREZT—TIC. WEEBZYIODOCL
T-DEQIMHEED e DEEFTEZ VI —TZEICHERLEF L. &
BO—UTIEITIL—TAN—FNENICAyE—EFEDFL
foo RBIFMETERSCRRIEREZITV. 4 WABICHI-2HHE
DHERZHZAEVWE LT




BPDEBAZHBDENTE
fcOWKREHh-7TY, £/
BOHDRELTWEEADE
DEDHEEPRTF—LEL
THELBE>TWIBEFEUVE
L7

250 ENHFVRHRTE
BERFPUVEESNTRVER
TL7o ClTh<ELLC !
DRI 2D TEMTET
HMETTY,

H4DEHT vl L
TWelEDEHEDEY RO
/onxklf. FETCZLR
Mo CeIicx L TrRImSE
ICBNE LT

U . A FREEED FSIBAID

;;ﬁ;fg?ﬂfzg_ig BSEET3CrATEC L
= CAlE2T=DT. .:Tt.éﬁéEb\ = 0)='= PHEEKOEF I TES g OER

oE( ~ b 0/

ARNTT, : SHBERFICHED E LT

/{’éﬁﬁd)%hl]%\ 8BS E:\

B L& DA%, FE~%Z
ERLTWBTHA S
EBERRDFTEIRVLE
KB VWET, 5%D
M ICA RIS OHE
SMzFtELTVEW

Il_:\\/\i L/T‘—O /

KE5 SHDE S IIB DL ERL
TEED, RARBRMET—<ICE
SDT—HBICEZ TV #ERIFT T
CEERRVRERRIECBVLET,

SBEHOMEZKITONZ &
ZE-o>TWET, BUHHEMATEE
ICLTe P4 —ICDVWTHHE

RBLETCHEDITRR - EAR
HE<. TBFOELDBRES
N39E5 LLHHERTZ E X

SMERANOHFEDEM. =
HMOELBRERLELAL. C
> EEBAIORBEZEZXS

A%@%tﬁb\t/u\b\i L/T:o/ *%'%‘::E)QOQELTCO L:—Cl/\i-a_o
BEFETIE. TEE] 27 —VICZERITMEREDZ—IHEHN 2TcDTY
CABMELETO TLWET | B CCRECEEANEZITWET—<H DE&) TF, ZUHEDZEL. BEN
AN =4 __ MKE| rWSEHNS. TR, BiE. FEAZLTUARITFAIERS AL W
A By -
Jt%r_’l”—t j_ SERICEMLLTVWBRZEEZRLTWEY, 7> v R« NAT7 R4 =)L
'*ggpq ReR—a R ey hT—4) 14075 Lwiay) R, CEEORICA

2F—TU—FHoBEREZRODZILATEDS T, BRIIOER. M#ZzR/2LLD
IS, BHOFREICES LEDLETEZI TV LI LZRYICLTVET,

WRHBLHELEC Y 4 —TlE. TNTNORENZ ZREP = —XITH > THA N =T 1 —
W BE SRR PSDGSHE DT~ TY TV H—REOBRE TRICES D5 I F—PHE. 7—o>av T
BEO TWERBE 2EMLTHE0ET, TRENOLEOREP - —XEEMICHMIL, TNE

= NOGEICREATOY 5 L% CREVELET,

BRARHA —ZA ST ) — /| ZRAANHFER / BLasdtamemER / Bk tRE e/
LIRPILRFEFFER /LR FRESFFR / BoHitEE | HsBEMR2EER / TIKERFFR /

20255 F MIAIEEESEFER | BAEBEHEILEBX M EBEENEES / RER® v MMEEE /

HEREBEERIARR RO L YEEHEMEGESS [ UBEHEARFILIRRKR / tBEaEERRENBEREHER

(S0ENE. BHFREK) LBEARFHBERE /| BEIEEFEHEABOND 7O 7 M/ NPOEAD UL Y ~EEE /
Bt P S5 L iRTT

. Sotkk BEA AEL L,
iy X — o
BB SE Ly -] 2l BELHDP L2 BRAASEMRELERT 5100,

about <Sapporo Center for Gender Equality) BAGIEE 2 BT 57-0 DSz T,

LT B LAY X —

3 (FEEEEE | AHMAEAT 2 E2B5VELWESNE
®EMFLIF—D — 060.0808 AR—LR—=JIFETHES

- https://www.danjyo.sl-plaza.jp/
BRWE b AIRAILKALSRFETE  ALRTIL 7 S+ /A4E8K @ W http jyo.sl-plaza jp

011-728-1255 jigyou@danjyo. sl-plaza. jp




	企業力がＵＰする
	企業向け 　セミナー
	開  催  報  告
	女性リーダー養成研修 ＤＥ＆Ｉセミナー・出張講座
	2025
	Sapporo Center for Gender Equality
	札幌市男女共同参画センター


	企業力を高める「DE＆I」の実現に向けて
	札幌市男女共同参画センターでは「DE＆I」いわゆる、「ダイバーシティ（多様性）エクイティ（公平性）＆インクルージョン（包括性）」の実現を目指し企業様に向け各種研修を実施しております。 2015年ころから「女性活躍」が日本の成長戦略として位置付けられ、女性活躍を目指した取り組みが各企業の中で進められてきました。そして昨今は、自身の能力を最大限に発揮できるようそれぞれの人の立場に応じて必要なサポートを提供すること、即ち「DE＆I」の重要性が注目されるようになってきました。 札幌市男女共同参画センターでは、企業様の「DE＆I」の実現に向けた取り組みの一環として女性管理職比率の向上を目指し「女性リーダーの養成」を行っています。現場で実践することのできるスキルとマインドの習得や、キャリアを形成する上で資源となる女性リーダーのネットワーク構築を目指し、多様なテーマを取り入れた全５回のプログラムを実施しました。その様子を一部ご紹介いたします。
	札幌市男女共同参画センター 女性リーダー養成研修
	効果を実感！ ここがすごい！
	Point 1
	Point 2
	これからの企業力の鍵となる「ジェンダー平等」の視点
	第一線で活躍する講師陣 による多様なプログラム

	Point 3
	Point 4
	学びを現場でアウトプット しやすい仕組みづくり
	異業種の受講生同士の つながりが生まれる場



	各回の開催内容
	女性リーダー養成研修は、「女性活躍を進めたい」と考える企業の女性社員を対象に、現場で実践可能なスキルとマインドの習得や、キャリアを形成する上で資源となる女性リーダーのネットワークの構築を目的に、多様なテーマを取り入れて実施する全５回の連続研修です。
	研修 2
	「自分の強みと他者の 　強みを生かしたチームづくり」
	2025.10.20(月)
	ストレングスファインダーを用いて、自分たちの「強み」を知ることからスタート。"人の資質はそれぞれ異なる" という前提のもと、「違いを活かす」ことを意識しながら、チームで身体を使ったワークに取り組み、それぞれの強みを生かす実践を行いました。

	長尾　彰さん
	研修 4

	「ロジカル・コミュニケーション  －問題解決に必須の 　　『論理的な思考と伝え方』－」
	2025.12.15(月)
	分かりやすく論理的に伝える手法「ロジカル・コミュニケーション」の基礎を学び、職場を想定した演習を通じて理解を深めました。実践力の向上とともに、現場での活用を意識した行動変容につながる研修となりました。

	照屋　華子さん

	ギバー
	giver
	井上　求美
	開講講演 1


	「なぜ今、企業には女性の  リーダー育成が求められているのか」
	2025.9.17(水)
	及川　美紀さん
	女性リーダーの必要性や求められる要件、誰もがリーダーになれる可能性について学び、未来の扉を開く勇気をもらいました。講演後は個人ワークで5年後の目標を整理し共有。上司も参加し、学びやスキルの職場活用と支援の在り方を検討する機会となりました。

	研修 3

	「キャリアビジョンをみつめ、 　ありたい姿を実現する」
	2025.11.26(水)
	自分らしい生き方や働き方を追及することが自身のキャリアになっていくことを学び、自分がどうなりたいかを明確にし、100歳までのライフ＆キャリアプランを考え目標設定を行いました。最後に受講生それぞれのありたい姿「Will」を言語化し、宣言しました。

	小安　美和さん

	「修了生による成果発表会／ 　修了証授与式」
	2026.1.22(木)
	受講生からの声
	参加企業様の声
	こんな研修も行っています！
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